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PROTOKOLL 

35. Delegiertenversammlung 

Donnerstag, 15. Juni 2023, BSZ Schübelbach 

18.00 – 20.00 Uhr 
 
 

 
 
Teilnehmende (siehe Anhang) 
 
 
 

Traktanden 

 
1. Begrüssung und allgemeine Informationen 
 
2. Wahl der Stimmenzähler 
 
3. Protokoll der Delegiertenversammlung vom 20.06.2022 
 
4. Jahresbericht 2022 
 
5. Jahresrechnung 2022 
  
6. Wahlen 

Wiederwahl Vorstand  (2023-2025)  Stefan Knobel Präsident 
   Daniela Forni Vizepräsidentin / Ressort Leistungen 
    und Leistungserbringung  
   Ursula Stäuble Ressort PR 
    
Wiederwahl Revisor  (2023-2027) Christoph Räber  
 

7. Projekt «Spitex SZ - Wege in die Zukunft» 
 

8. Anträge der Mitglieder und des SKSZ  
 
9. Aktuelle Informationen 
 
10. Verschiedenes 

 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
Traktandum 1: Begrüssung und allgemeine Information 

Der Präsident Stefan Knobel begrüsst die anwesenden 26 Mitglieder und Gäste zur 35. Delegier-
tenversammlung in den Räumlichkeiten der BSZ Stiftung in Schübelbach. 
 
Namentlich willkommen geheissen werden vom Departement des Innern Herr Regierungsrat Damian 
Meier, Roger Muther (Curaviva), Markus Cott (Amt für Migration), Reto Weber (Alterszentrum zur 
Rose) und Christoph Räber (Rechnungsrevisor).   
 
Stefan Knobel übergibt das Wort an Damian Meier. Trotz vielen Terminen ist es ihm eine Herzensan-
gelegenheit, sich die Zeit zu nehmen, heute kurz vorbeizuschauen. Er richtet allen Geschäftsleitern, 
den Vorständen und Mitarbeitenden ein herzliches Dankeschön aus für die tolle und grosse Arbeit, 
welche Tag für Tag geleistet wird. Damian Meier setzt sich mit grossem Engagement für die Pflege-
initiative ein und spricht sich klar für das Projekt «Spitex SZ - Wege in die Zukunft» aus. Lässt aber 
noch offen, ob der Kanton auf das Wiedererwägungsgesuch für den Einsitz in der Steuergruppe ein-
tritt. 
 
 
Traktandum 2: Wahl des Stimmenzählers 

An der heutigen Versammlung sind sieben der zehn Basisorganisationen anwesend und vertreten 
87 der insgesamt 100 Stimmen. Das absolute Mehr liegt somit bei 44 Stimmen. Bei den Abstimmun-
gen werden zunächst nur die Stimmkarten gezählt. Gibt es Gegenstimmen, werden die Stimmen 
ausgezählt. 
Beschluss: Als Stimmenzähler wird der Präsident der Spitex Untermarch, Martin Stählin durch 
die Anwesenden einstimmig bestätigt. 
 
 
Traktandum 3: Protokoll der SKSZ-Delegiertenversammlung, 20.06.2022  

Es kommen aus der Versammlung keine Wortmeldungen zum Protokoll der SKSZ-Delegiertenver-
sammlung vom 20.06.2022.  
Beschluss: Das Protokoll wird einstimmig genehmigt und verdankt. 
 
 
Traktandum 4: Jahresbericht 2022 

Der Präsident Stefan Knobel erläutert die Bedeutung einer der Hauptziele des Projektes WiZ: Den 
Pflegebedarf senken. Die Spitex kann und wird einen Beitrag dazu leisten, dass die Menschen ihre 
Selbstständigkeit und Lebensqualität erhalten und erweitern können. Das wird möglich a) durch 
die gezielte Bildung des Pflegepersonals, b) durch die individuelle Unterstützung der Pflegenden 
Angehörigen und c) durch die Auseinandersetzung der Bevölkerung zur Frage: Was bedeutet 
kompetentes Altern?  
 
Agatha Steiner, Co-Leitung Verband, geht auf den Jahresbericht 2022 ein und hebt einige Schwer-
punkte hervor.  
Der Spitex Kantonalverband hat im Geschäftsjahr Total 2’515 Stunden vollbracht. Davon wurde 
mit 885 Stunden das Projekt «Spitex SZ – Wege in die Zukunft» vorangebracht, damit per 2023 
die Teilprojekte starten konnten. Für Vorstandsarbeiten inkl. Vorstandssitzungen, Delegiertenver-
sammlung und Präsidentenkonferenz leistete die Geschäftsstelle 220 Stunden. 548 Stunden wur-
den für die zehn Spitex-Basisorganisationen und seine Mitglieder aufgewendet. Die Vernetzung 
mit weiteren Gesundheitsinstitutionen und anderen Kantonalverbänden sowie die Teilnahmen an 
diversen auswertigen Sitzungen und Tagungen belaufen sich auf 169 Stunden. Die Geschäfts-



 
 
 

 

  

 

stelle erbrachte für interne Aufgaben 693 Stunden. Darin sind die Einführung der neuen Co-Ge-
schäftsleitung und die Rekrutierung einer Mitarbeiterin für das Jahr 2023 enthalten. Auch wurden 
das Personalreglement sowie diverse interne administrative Prozesse überprüft und optimiert. 
Beschluss: Der Jahresbericht 2022 wird einstimmig genehmigt. 
 
 
Traktandum 5: Jahresrechnung 2022 

Andrea Müller erläutert die Jahresrechnung 2022.  
 
Bilanz 
Der Spitex Kantonalverband entnahm für die Sofortmassnahmen des Projekts «Spitex SZ – Wege 
in die Zukunft» dem Spendenfonds CHF 25'000.00 und durfte dank eines grosszügigen Spenders 
CHF 2'000.00 auf demselben Konto zuweisen. Somit verändert sich der Spendenfonds um Minus 
CHF 23'000.00 auf CHF 34'631.15. Das Fondskapital beträgt zusammen mit den Projektfonds per 
31.12.2022 CHF 63'973.20. 
 
Das Organisationskapital sank um CHF 32'313.00 und liegt neu bei CHF 65’947.38. In der Folge 
reduziert sich die Bilanzsumme von CHF 203’429.54 auf CHF 155’570.43. 
 
Erfolgsrechnung 
Der Betriebsertrag lag wegen externen Zuwendungen für Projekte von rund CHF 16’265.00 mit 
CHF 265’539.45 über dem Budget. Der Betriebsaufwand fiel mit CHF 320’690.25 zudem rund CHF 
8’372.00 tiefer aus als veranschlagt. Die Jahresrechnung 2022 schloss nach der geplanten Zu-
wendung aus dem Spendenfonds, entgegen dem budgetierten Aufwandüberschuss von CHF 
55’107.00 mit einem Aufwandüberschuss von CHF 32’313.30. 
 
 
Bericht der Revisoren 
Christoph Räber verzichtet darauf, den Revisorenbericht zu verlesen und bestätigt, dass alle Belege 
und Vermögenswerte wie aufgeführt vorhanden sind. Er empfiehlt der Versammlung die Rechnung 
zu genehmigen. 
Er legt den Vereinsmitgliedern ans Herz, nicht aus den Augen zu verlieren, in den nächsten Jahren 
das Organisationskapital wieder zu äufnen, sodass der SKSZ über die nötigen Finanzreserven ver-
fügt, um in diesen turbulenten Zeiten auch agieren zu können. 
Beschluss: Die Versammlung genehmigt die Jahresrechnung 2022 einstimmig. 
Beschluss: Die Versammlung entlastet den Vorstand einstimmig.  
 
 
Traktandum 6: Wahlen 

Zur Wahl stehen die folgenden Vorstandsmitglieder: 
 
Stefan Knobel, Präsident (seit 2015) 
Beschluss: Stefan Knobel wird von der Versammlung für zwei Jahre bis 2025 einstimmig 
wiedergewählt.  
 
Ursula Stäuble, Ressort PR (seit 2015) 
Beschluss: Ursula Stäuble wird von der Versammlung für zwei Jahre bis 2025 einstimmig 
wiedergewählt. 
 
Daniela Forni, Vizepräsidentin und Ressort Leistungen und Leistungserbringung (seit 2007) 
Beschluss: Daniela Forni wird von der Versammlung für zwei Jahre bis 2025 einstimmig 
wiedergewählt. 



 
 
 
 
 
 
 
Christoph Räber, Revisor (seit 2011) 
Beschluss: Christoph Räber wird von der Versammlung einstimmig für vier Amtsjahre bis 
2027 wiedergewählt. 
 
Der Präsident und auch Agatha Steiner danken den Wiedergewählten für ihre bisherige Arbeit und 
überreichen ihnen ein Präsent aus der Innerschwyz.  
 
 
Traktandum 7: Projekt «Spitex SZ – Wege in die Zukunft» 

Roland Bühlmann, Co-Leitung Verband und Projektleiter WiZ erläutert die ersten beiden Phasen 
des Projektes.  
 
1. Leistungen:  

Teilprojekt Nachtpikett 
Ein besonderer Dank geht an Agatha Steiner. Im Rahmen ihrer Abschlussarbeit der berufsbe-
gleiteten Ausbildung zur Betriebswirtschafterin HF hat sie das Teilprojekt Nachtpikett vorange-
trieben und das Konzept erstellt. Dafür hat sie von den Experten die Bestnote erhalten. Herzli-
chen Glückwunsch. Das Teilprojekt Nachtpikett ist bereit für die Umsetzung.  
Teilprojekt Palliative Care 
Es wurde ein Projektteam gebildet. Die Grundlagenarbeit ist abgeschlossen und ein Workshop 
durchgeführt. Nach der anstehenden Vernetzung mit anderen Leistungserbringern erfolgt die 
Konzeptarbeit. 
 

2. Personal 
Teilprojekt Personalgewinnung auf dem externen Personalmarkt 
Es wurde ein Projektteam gebildet und die Grundlagenarbeit abgeschlossen. Zudem wurde ein 
Expertenauftrag an die Avenir Group erteilt und die Erkenntnisse den Geschäftsleitenden prä-
sentiert. Das Teilprojekt soll im August fortgeführt werden. 
Teilprojekt Ausbildung 
Das Projektteam hat die Grundlagenarbeit abgeschlossen und einen Workshop durchgeführt. 
Der Expertenauftrag für die Erarbeitung des Konzeptes wurde erteilt. 
Teilprojekt Fort-/Weiterbildung 
Auch hier ist das Projektteam gebildet und die Grundlagenarbeit abgeschlossen. Im Workshop 
wurden die Anliegen der Geschäftsleiter aufgenommen und der Expertenauftrag für die Kon-
zepterstellung erteilt. Noch offen ist die Einbindung des Kompetenzzentrums der Spitex Region 
Schwyz.  

 
Das Projekt läuft gut und die Termine können eingehalten werden. Von einigen Gemeinden wurde 
die Kostengutsprache für 2024 bereits zugesichert. Ein Wiedererwägungsgesuch beim Kanton für 
eine Einsitznahme in der Steuergruppe wurde durch den Spitex Kantonalverband gestellt. Der 
vszgb hat ebenfalls aus anderen Überlegungen einen Antrag beim Kanton eingereicht, sich am 
Projekt zu beteiligen. Der Regierungsrat Damian Meier anerkennt die Wichtigkeit des Projekts und 
prüft die beiden Gesuche. 
 
In einem nächsten Schritt sollen die Präsidenten miteinbezogen werden, da in allen Teilprojekten 
strategische Fragen im Raum stehen, die es zu beantworten gilt und je nach Stossrichtung die 
Fortsetzung der Projekte beeinflussen. Die Doodle-Terminanfrage für die zweite Hälfte August 
folgt. 
 
Folgende Termine sind zu vermerken: 

• 25.06.2023 Deadline Finanzierungsgesuch 2024  

• 27.06.2023 Sitzung Steuergruppe  



 
 
 

 

  

 

• 13.09.2023 Workshop Planung 2025 mit Präsident/-innen und Geschäftsleiter/-innen  

• 30.10.2023 Sitzung Steuergruppe 

• 20.11.2023 Präsidentenkonferenz 
 
 
Traktandum 8: Anträge des SKSZ und/oder der Mitglieder 

Es gingen keine Anträge von Mitgliedern ein. 
 
Der SKSZ stellt folgende Anträge zur Ausweitung der Steuergruppe inkl. Stimmrecht: 
 
1. Antrag „Spitex SZ – Wege in die Zukunft“ Erweiterung der Steuergruppe um zwei Sitze 

mit Stimmrecht: 
Bei der letztjährigen Delegiertenversammlung blieb eine Anfrage um Einsitz des AGS (Amt für 
Gesundheit und Soziales) unbeantwortet.  
 

• Einen Sitz für eine Vertretung des Departements des Innern / Amtes für Gesundheit und So-
ziales (AGS) 

• Einen Sitz für eine zweite Vertretung des Vorstandes 
 

Beschluss: Der Antrag wird mit 18 Enthaltungen und 69 Stimmen angenommen. 
 
2. Antrag formale Aufnahme von Dzenana Colic als Vertreterin der privaten Spitex (ASPS) 

ohne Stimmrecht und Anspruch Abgeltung in die Steuergruppe „Spitex SZ – Wege in die 
Zukunft“ 

 
Beschluss: Der Antrag wird mit 30 Enthaltungen und 57 Stimmen angenommen. 

 
 
Traktandum 9: Aktuelle Informationen 

Die Auswirkungen der demographischen Entwicklung im Kanton Schwyz wird anhand von Statisti-
ken aufgezeigt. Aufgrund des schnellen Wachstums der Altersgruppen 65+, wird der Pflegebedarf 
in den kommenden Jahren massiv steigen. Insbesondere die Altersgruppe 80+, für welche aktuell 
60% der KLV-Leistungen erbracht werden, führen zu einem überproportionalen Anstieg an Pflege- 
aber auch Hauswirtschaftsleistungen und in der Folge auch zu einem höheren Fachpersonalbe-
darf.  
 
Agatha Steiner berichtet über aktuelle Themen von nationaler, regionaler und kantonaler Ebene. 
Es sind einige Sachgeschäfte am Laufen: 
 

• Nationaler Qualitätsvertrag 

• Umsetzung Pflegeinitiative 

• Tarifverhandlungen 

• Erweiterung Kompetenzrahmen 

• EFAS 

• EPD 

• Neues Q-Manual 

• Einführung ASGS Modellösung mASA Spitex 

• Überprüfung IT-Lösung mit Rechenzentrum 

• Neues Datenschutzgesetz 

• Finanzmanual/Benchmarking 

• Anstellung pflegende Angehörige 



 
 
 
 
 
 
 
 
Traktandum 10: Verschiedenes 

Der SKSZ kündigt aufgrund des erwarteten tiefen Organisationskapitals von etwas über CHF 
30'000.00 per Ende 2023 an, dass die Mitgliederbeiträge pro Einwohner per 2024 weiter anzuhe-
ben sind und die Spitexorganisationen für das Jahr 2024 nebst dem Sockelbeitrag von CHF 
4'000.00 einen Einwohnerbeitrag von CHF 1.40 budgetieren sollen.  
Seit 2019 wurde gemäss Ressourcenkonzept das Organisationskapital des SKSZ gezielt durch 
Senkung der Einwohnerbeiträge von CHF 1.43 auf letztlich CHF 1.15 abgebaut. Der SKSZ konnte 
also während 5 Jahren einen «Rabatt» von CHF 0.28 pro Einwohner ermöglichen. Die festge-
setzte Limite von 25-35% des Jahresaufwandes wurde bereits per Ende 2022 unterschritten. Mit 
der Erhöhung auf CHF 1.40 pro Einwohner für das Jahr 2024 wird lediglich die Rechnung ausge-
glichen und noch kein Organisationskapital aufgebaut. Über das definitive Budget und den Antrag 
zur Erhöhung des Einwohnerbeitrages per 2024 befindet die Präsidentenkonferenz vom 20. No-
vember 2023.  
 
Es wird seitens Versammlung eingebracht, das bereits für dieses Rechnungsjahr eine Mitglieder-
beitragserhöhung erfolgte und die gestaffelte Erhöhung gegenüber den Gemeinden/Bezirken 
schwer zu erklären sind. Der SKSZ hält fest, dass der von der Präsidentenkonferenz verabschie-
dete höhere Einwohnerbeitrag um CHF 0.10 per 2023 lediglich die neuen Mehrkosten für Beiträge 
an Dritte wie an Spitex Schweiz, OdA XUND, Spitexverband Zentralschweiz und weitere deckt. Es 
wurde an der Präsidentenkonferenz darauf hingewiesen, dass trotz der Mehreinnahmen das 
Budget mit einem Verlust von fast CHF 35'000 abschliessen wird.  
 
Der Geschäftsleiter der Spitex Region Schwyz weist darauf hin, dass die Spitexorganisationen auf 
einen professionellen und handlungsfähigen Kantonalverband angewiesen sind. Dafür sei man be-
reit, den Verband finanziell zu stärken. Die von der Versammlung beanstandete Erhöhung des Mit-
gliederbeitrags entspricht einer Minimallösung. 
 
 
Verabschiedungen / Ehrungen 
 
Andrea Müller, Ressort Finanzen und Urs Vögtli werden beide vom SKSZ für 5 Jahre Einsatz und 
Engagement für den Vorstand mit einem Präsent verdankt.  
 
Der Präsident bedankt sich bei allen Anwesenden für die Teilnahme und schliesst den offiziellen Teil 
der 35. Delegiertenversammlung des Spitex Kantonalverbandes Schwyz um 20.00 Uhr.  
 
 
 

 
Stefan Knobel Agatha Steiner  
Präsident  Co-Leitung Verband 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 

 

  

 

ANHANG  
Die Präsenzliste im Anhang ist ein integrierendes Element zum Protokoll der SKSZ Delegierten-
versammlung vom 15.06.2023 
 
Anwesend: 

Basisorganisationen:  Spitex Regio Arth-Goldau: Yvonne Andrist, Priska Betschart 
 Spitex Höfe: Claudia Günzel, Christiane Kordeuter 
 Spitex Region Einsiedeln: Astrid Gonçalves, Christian Birchler 
 Spitex Obermarch: Sibylle Ochsner, Astrid Rüegsegger, Pius Kistler 
 Spitex Untermarch: Sibylle Ochsner, Martin Stählin 
 Spitex Region Schwyz: Samuel Bissig, Karin Schnüriger 
 Spitex Sattel Rothenthurm: Petra Herger 
Gäste: Departement des Innern, Regierungsrat Damian Meier  
 Amt für Migration, Markus Cott,  
 Curaviva, Roger Muther 
 Alterszentrum zur Rose, Reto Weber 
Kooperationspartner: SRK Kanton Schwyz, Bernhard Kather 
Rechnungsrevisoren: Christoph Räber 
SKSZ Vorstand: Daniela Forni 
 Stefan Knobel 
 Karin Kuster 
 Andrea Müller 
 Urs Vögtli 
Co-Leitung Projekte: Roland Bühlmann 
Co-Leitung Verband: Agatha Steiner  
Administration SKSZ: Angela Marty 
 
 
Entschuldigt:  

Basisorganisationen:  Spitex Muotathal-Illgau: Helena Betschart  
 Spitex Region Schwyz: Paul Schmidig 
Vorstand: Ursula Stäuble 
Revisor: Franz Bissig 
Kollektivmitglieder: Pro Senectute Kanton Schwyz, Edith Dürst 
Kooperationspartner: SRK Kanton Schwyz, Peter Suter 
Assoziierte: Zahnärztegesellschaft Kanton Schwyz, Dr. Stephan Landolt  

Ärztegesellschaft des Kantons Schwyz, Dr. med. Elisabeth Huberle 
Spital Lachen, Peter Schmid 

 Spital Schwyz, Franziska Föllmi 
Gäste: Spitex Kantonalverband Luzern, Lothar Sidler, Jim Wolamin 
 Spitex Uri, Esther Pfründer 
 Spitex Verein Nidwalden, Philipp Müller 
 Vszgb, Roger Andermatt  
 Kantonsärztin AGS, Dr. Nicole Lustenberger 
 Kantonsarzt AGS, Dr. Christos Pouskoulas 
Ehrenmitglieder: Silvia Züger 
 Arthur Exer 
 Reto Wehrli 
 Pius Bürgler 
 Werner Schnyder 
 


